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CAIET DE SARCINIL

pentru achizifia serviciului de Audit tehnico-economic
al operatorului de transport
Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad

1. Denumirea autoritiitii contractante: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de
Transport Public Arad (ADITPA) denumiti si autoritate publica tutelara.

2. Obiectul achizitiei: achizitionarea serviciilor privind ,,Exercitarea unei misiuni de
asigurare §i servicii profesionale de audit”, potrivit standardelor internationale si altor
reglementari adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Roménia in vederea exprimérii unei
opinii asupra situatiei tehnico-economice pe anul 2023, a Societitii “Compania de Transport
Public” S.A. Arad.

3. Sursa de finantare: Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad.

4. Ofertant: persoani fizicd sau juridici membrd a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania care indeplineste cerintele prevazute la art. 3, alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, republicatd, actualizata.

5. Prestator: ofertantul a carui ofertd va fi declarati cAstigitoare.

6. Durata contractului: Contractul intrd in vigoare dupa semnarea lui faré obiectiuni de
citre ambele pérfi contractante si inregistrarea acestuia la achizitor si este valabil pand la
epuizarea tuturor obligatiilor asumate de partile contractante. Termenul de finalizare al
serviciilor care fac obiectul contractului este de 30 de zile de la data intrarii in vigoare.

7. Scopul contractului: este ,Exercitarea unei misiuni de asigurare §i servicii
profesionale de audit”, potrivit standardelor internationale si altor reglementéri adoptate de
Camera Auditorilor Financiari din Roménia in vederea exprimarii unei opinii asupra situatiei
tehnico-economice pe anul 2023 a Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad.

8. Descrierea serviciilor, responsabilitiiti si sarcini minimale ale prestatorului:

In propunerea tehnici ofertantul va prezenta detaliat modalitatea, procedura si termenele
de realizare propuse in vederea indeplinirii contractului.

Aceastii sectiunea a documentatiei include ansamblul cerintelor de audiere pe baza
cirora fiecare Ofertant va elabora Oferti - Propunere Tehnicd - si - Propunere
Financiari, autorititii contractante, necesari pentru implementarea imbunitatirii
sistemului de management la nivelul de realizare a serviciilor care fac obiectul
contractului ce rezulti din aceasta proceduri, privind adoptarea unei metode de gestiune
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si alocare a costurilor mai potriviti, in vederea cresterii eficientei, eficacititii si
economicitiitii a serviciului de transport public.

Aceastd activitate se va finaliza cu un raport de audit si evaluare tehnici
intermediard care va confirma/infirma sau va stabili recomandiiri cu privire la
caracteristicile tehnice ale echipamentelor si a dotirilor gestionate de citre operator,
specifice normelor de transport public cu tramvaie si autobuze, precum si recomandiri
privind misurile necesare in vederea eficientizirii din punct de vedere tehnic si
operational al flotei i a serviciului de transport public local.

Pentru realizarea misiunii de audit se va proceda la abordarea orientatii pe rezultate
— evaluarea performantei este realizatd prin compararea rezultatelor cu normele stabilite
(obiective, tinte, indicatori BVC, etc.) si va fi axat pe:

- auditul economic:
a) bilantul contabil si anexele la acesta;
b) raportul de gestiune al administratorilor;
¢) raportul privind inventarierea patrimoniului;
d) raportul privind realizarea investitiilor previzute in anexele la contract;
€) situatia veniturilor;
f) situatia amortizérii;
g) situatia costurilor totale directe/indirecte:

cheltuieli privind stocurile cu materialele consumabile;

cheltuieli cu piesele de schimb;

cheltuieli privind combustibilul,

cheltuieli cu obiectele de inventar;

cheltuieli cu energia termica, electricd (mijloace de transport si locatii) si apa,
excluzdnd cheltuielile cu energia termicd, electricd si apd refacturate catre
operatorii economici care au contracte de inchiriere pentru spatiile comerciale
aflate in administrarea operatorului;

cheltuieli de intretinere si reparatii (inclusiv cele executate de terti);

cheltuieli privind mentenanfa materialului rulant;

cheltuielile privind chiriile;

cheltuieli cu prime de asigurare;

cheltuieli cu alte servicii executate de terti: onorarii, comisioane, etc;

cheltuieli de protocol;

cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane;

cheltuieli de deplasare, detasare si transfer;

cheltuieli cu serviciile bancare;

cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii;

cheltuieli cu deratizarea, dezinfectia si dezinsectia;

cheltuieli de paza;

cheltuieli de pregitire profesionala, etc.;

cheltuieli cu impozite, taxe gi virsdminte asimilate;

cheltuieli cu personalul;

cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale din surse proprii;



h) situatia investitiilor realizate;
i) activitafi conexe pentru venituri suplimentare;
j) structura organizatoricd, managementul asupra modului de organizare a activititii de
gestiune a resurselor umane din cadrul entititii operatorului:
- Cheltuieli totale aferente Contractului de delegare a gestiunii serviciilor de transport
public local nr. 704 din 2 decembrie 2019;
- Cheltuieli totale in afara Contractului de delegare a gestiunii serviciilor de transport
public local nr. 704 din 2 decembrie 2019;
k) stabilirea diferentei dintre valoarea redeventei calculate conform formulei aprobate la
Cap. 7 —Redeventa din Contract si redeventa calculati la valoarea rimasi a mijloacelor
concesionate.

- auditul tehnic: - auditarea situatiei flotei puse la dispozitia operatorului de
transport, prin care se verifici:

a) situatia flotei: - tramvaie;
- autobuze urban;
- autobuze judet;

b) situatia echipamentelor de mentenantd, interventie si intretinere flota;

c) starea flotei si a elementelor de mentenanti si intretinere a acesteia, cu evidentierea

vechimii flotei si stérii de functionare a acesteia.

- auditul economicitifii - evalueazi dacd sau produs prejudicii asupra veniturilor
societéfii prin derularea operatiunilor economice si comerciale, evaluarea modului de
gestionare a fondurilor alocate pentru prestarea Serviciului de transport public pe raza
administrativ-teritoriald a Asociatiei de dezvoltare Intercomunitari de Transport Public
Arad, respectiv stabilirea mésurii in care, prin politicile si practicile de management, se
asigurd minimizarea costului resurselor alocate, firi a se compromite realizarea in bune
conditii a obiectivelor stabilite;

- elaborarea raportului de audit tehnico-economic care si cuprinda cele de mai sus si in
plus identificarea deficientelor/neconformititilor de functionalitate/evidentd interna si
operare §i propunerea de masuri de remediere;

- propune ajustare sau modificare a procedurilor actuale, recomanddri pentru
imbundtatirea activitdtilor tehnico-economice si inregistriri contabile.

- auditul eficientei - evalueazi:
- dacd prin derularea operatiunilor comerciale sau creat prejudicii materiale asupra
veniturilor societdtii au fost depasite la capitolul cheltuieli nivelurile prognozate si
aprobate prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/30.03.2023 a
operatorului Societatea ’Compania de Transport Public” S.A. Arad, cu modificirile
ulterioare, iar in caz afirmativ care a fost nivelul acestora si care au fost cauzele

care au determinat aceste depésiri;

- eficienfa utilizérii resurselor umane, materiale, financiare, respectiv maximizarea
rezultatelor privind prestarea propriu-zisi a Serviciului de transport public pe raza
administrativ-teritoriald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport
Public Arad, in relatie cu resursele utilizate si stabilirea raportului dintre rezultatele
obtinute si costul resurselor utilizate in vederea obtinerii acestora. In acest sens este
necesara analizarea structurii organizatorice a operatorului Societatea Compania
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de Transport Public” S.A. Arad, a managementului de gestionare a resursei umane,
a costurilor de personal, etc.;
- eficienta utilizéirii capacititilor de transport;
- auditarea si stabilirea gradului de ocupare a acestora pe anul 2023 (ur. célatorii/nr.
locuri pe scaune a flotei);
- auditarea gradului de utilizare a flotei, a frecventei de reparare a acesteia, precum
si stabilirea capacititilor de transport active/inactive;
- functii noi care permit eficientizarea rutelor si reducerca astfel a emisiilor de
CO?
- cresterea capacitatii prin asigurarea interoperabilititii imbunatatite;
- introducerea unor functii noi pentru indeplinirea indicatorilor de sigurantd si
performanti acest domeniu;
- auditarea situatiei numérului de Km de dislocare, precum si costurile acesteia:
- cost mediu pe km realizat;
- cost mediu pe km efectiv;
- cost mediu pe km de dislocare;
- calculul si determinarea gradului de incércare a traseelor cu cilatori, raportat la
capacitatea flotei active a operatorului de transport, dupd cum urmeaza:
- In municipiul Arad;
- in judet, respectiv pe raza teritoriald a UAT-urilor membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad;

- pe fiecare traseu individual, efectuat de operatorul de transport pe
raza teritoriald a UAT-urilor membre ale Asociatiei, in afara
municipiului Arad;

Calculul se va realiza pe palierul mediu zilnic si anual,
- recomanddri privind mésurile pe care le considerati necesare in vederea
eficientizarii din punct de vedere tehnic si operational al flotei si a serviciului de
transport public local.

auditul eficacitdtii - evalueazi daci contractele §i comenzile cu diversi beneficiari, pentru
lucrarile si serviciile executate pe parcursul anului 2023 au fost derulate eficient in sensul
realizérii de venituri peste nivelul cheltuielilor efectuate si implicit realizarea de profit
net, ca principal obiectiv economic de functionare a societatii;

eficacitatea utilizdrii fondurilor publice, respectiv stabilirea gradului de indeplinire a
obiectivelor asumate prin Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport
public local nr. 704 din data de 02.12.2019, precum si compararea impactului efectiv
realizat cu impactul dorit;

auditarea si evidentierea veniturilor incasate din: gratuititi elevi, alte gratuitti,
compensatie de tarif, in ansamblu, precum si pe fiecare UAT membru ADI de Transport
Public Arad, conform contractului mentionat mai sus;

auditarea situatiei numdrului de titluri de célitorie vandute, defalcate pe categorii,
respectiv bilete si abonamente adulti, abonamente elevi si studenti, gratuitéti in ansamblu
si pe fiecare UAT membru ADI de Transport Public Arad,;

auditarea si evidentierea veniturilor incasate din gratuitati, compensatie de tarif in urma
derularii programului “Vinerea verde”, auditarea situatiei numérului de cilatorii efectuate
si evaluarea eficientei programului din punct de vedere al obiectivelor urmdrite;
auditarea veniturilor si costurilor din alte activitéti care nu sunt asociate cu serviciul de
transport public;



- auditarea compensatiei de tarif incasate de operatorul de transport pe perioada anului
2023;

- auditarea gratuitétilor incasate de operatorul de transport pe perioada anului 2023;

- auditarea veniturilor incasate din titlurile de caldtorie, bilete, abonamente, gratuititi de
cétre operatorul de transport pe perioada anului 2023;

- verificarea veniturilor si cheltuielilor care au stat la baza solicitarii compensatiei pentru
efectuarea serviciului public in anul 2023, conform Contractului de delegare a gestiunii
Serviciului de transport public local nr, 704/02.12.2019;

- stabilirea nivelului estimat al Compensatiei in cadrul Contractului de delegare ce are ca
obiect Delegarea gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse

regulate pe raza teritoriald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public
Arad.

9. Modul de elaborare a ofertei financiare:
Oferta financiara va contine o propunere privind pretul total al contractului exprimat in
lei, fara TVA.

10. Criteriul de atribuire al contractului: este preful cel mai scizut al ofertei care
respecta toate cerintele caietului de sarcini.

Ofertantul trebuie si beneficieze de colaborarea unui/unor experti tehnici de
specialitate, de preferintd ingineri in transport, ale ciror opinii asupra aspectelor tehnice ale
lucrarii sé fie Incorporate in Raportul de audit.

Raportul auditorului este adresat Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de
Transport Public Arad, respectiv Aduniirii Generale a Asociatilor, Consiliului Director si
aparatului tehnic, in vederea analizei datelor si deciziei in consecinti.

Arad
la 09.04.2024
Sef Serviciu Autorizare, Monitorizare, Serviciu Autorizare, Monitorizare,
Verificare si Control Verificare si Control
Ing. Cios Veronica-Ioana Autorizare, monitorizare, verificare si control,

Ec. Nan Flora-Miria

Director Executiv /&
Ing. Ovidiu Ilie [
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